ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Caietului de obiective si a Regulamentului de organizare
si desfasurare a concursului de proiecte de management
la Biblioteca Municipala Rm. Sarat

Consiliul local al municipiului Ramnicu Sarat, judetul Buzau, intrunit

in sedinta ordinara in data de 22.12.2011;

Avand in vedere:
- expunerea de a Primarului municipiului Rm.Sarat ;
- raportul Compartimentului Resurse umane — functii publice ;
- avizul comisiei de specialitate a Consiliului local;
- prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management la Biblioteca Municipala Rm. Sarat ;
- prevederile art.57 alin.3 din Legea nr.334/2002, Legea bibliotecilor, republicata,
actualizata ;
- prevederile art.9 si art.16 din OUG nr.189/2008 privind managementul
institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor
si al asezamintelor culturale de drept public
- prevederile HG nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de
management, pentru institutiile publice de cultura

In temeiul prevederilor art.36 alin.2 lit.a, art.39 alin.1, art.45 alin.1 si art.115
alin.1 lit.b din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicata si
actualizata;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Caietul de obiective pentru organizarea si de proiecte de
management la Biblioteca Municipala Rm.Sarat.

Art.2. Se aproba Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management la Biblioteca Municipala Rm.Sarat.

Art.3. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza
Primarul municipiului Rm. Sarat prin Compartimentul Resurse umane, functii
publice.

Art.4, Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Aceastd hotdrare a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din 22.12.2011, cu respectarea
prevederilor art.45 alin.1, cu un numar de 17 voturi din numarul total de 19
consilieri locali in functie si 18 consilieri locali prezenti.

Contrasemneazi secretar,
jr. Dogare aniela
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EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotarare privind aprobarea Caietului de obiective si a
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management la Bibliotef:a Municipala Ramnicu Sarat

In temeiul prevederilor art. 36 alin.(2) lit.a) si d), alin.(6) lit.a) pct.4 din
Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicata, consiliul local asigura,
potrivit competentelor sale si in conditiile Iegiif cadrul necesar pentru furnizarea
servicitlor publice de cultura. ‘,

Conform art.63 alin.(5) lit.c) si alin.(7) din acelasi act normativ primarul ia
masuri pentru organizarea executarii si executarea in concret a activitatiilor din
domeniul serviciilor publice de cultura de interes local, iar numirea conducatorilor
institutiilor si servicillor publice de interes local se face pe baza concursului
organizat potrivit procedurilor si criteriilor aprobe';te de catre consiliul local.

In conformitate cu prevederile din H.G. inr.1 301/2009, prevederile art.57
alin.(3) Legii nr.334/2002 republicata, actualizata, legea bibliotecilor, prevederile
0.U.G. nr.189/2008, actualizata, tinand cont de adresa Institutiei Prefectului -
Judetul Buzau nr.13800/30.11.2011 si in aplicarea prevederilor legale mai sus
mentionate, imi exprim initiativa de promovareTa unui proiect de hotarare pentru
aprobarea Caietului de obiective si a Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management la Biblioteca Municipala Ramnicu Sarat.
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REFERAT
la proiectul de hotarare privind aprobarea Caietului de obiective si a
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management la Biblioteca Municipala Ramnicu Sarat

Avand in vedere, adresa Institutiei Prefectului Judetul  Buzau
nr.13800/30.11.2011, prevederile art.57 alin.(3) Legii nr.334/2002 republicata,
actualizata, legea bibliotecilor, dispozitiile legale din 0.U.G. nr.189/2008, privind
managementul institutiilor publice de cultura, actualizata, prin care se stabileste
cadrul juridic cu privire la managementul institutiilor de cultura, a prevederilor din
H.G. nr.1 301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management si in temeiul prevederilor
art.36 alin.(2) lit.a) din Legea nr.215/2001 privind administratia publica locala,
republicata, actualizata, si a art.63 alin.(5) lit.c) si alin.(7) din acelasi act normativ
prin care se stabileste ca autoritatea publica locala - consiliul local asigura, potrivit
competentelor sale si in conditiile legii, cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor
publice de cultura iar primarul ia masuri pentru organizarea executarii si executarea
in concret a activitatiilor din domeniul serviciilor publice de cultura de interes local,
numirea conducatorilor institutiilor si serviciilor publice de interes local facandu-se
pe baza concursului organizat potrivit procedurilor si criteriilor aprobate de catre
consiliul local, propunem initierea unui proiect de hotarare privind aprobarea
Caietului de obiective si a Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management la Biblioteca Municipala Ramnicu Sarat.

Compartiment Resurse umane, functii publice
Horohai Georgiana
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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiccte de management organizat
pentru Biblioteca Municipala din municipiul Ramnicu-Sarat

Pericada de management pentru care s-a intocmit prezentul Caiet de
Obiective este de 5 ani.

L. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEIL
L1. SUBORDONARE

In temeiul prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii bibliotecilor nr.
334/2002, Biblioteca Municipala din Rm-Sarat functioneazd in subordinea
Consiliului Local al municipiului Rm-Sarat, fiind biblioteca municipala de drept
public, facand parte din sistemul national de biblioteci din Romania.

Biblioteca Municipala Rm-Sarat este o institutie non-profit, ea fiind finantata
de la bugetul Consiliului Local al municipiului Rm-Sarat. Fondurile de finantare
ale Bibliotecii Municipale Rm-Sarat se nominalizeaza distinct atat in cadrul
bugetului local cat si in cel al institutiilor de cultura.

1.2, OBIECTIVELE INSTITUTIEI

a) Constituic, organizcaza si conserva colectiile de carti, periodice si alte
documente grafice si audiovizuale, precum si alte materiale purtatoare de
informatii;

b} Asigura accesul la informatii si la documentele necesare informarii;

¢) Contribuic la realizarea educatiei permanente a cetatenilor, la petrecerea in mod
util si placut a timpului liber si la dezvoltarea personalitatii umane, fara nici o
discriminare;

d) Efectueaza operatiuni de imprumut ale documentelor pentru studiu, informare si
lectura la domiciliu sau in salile de lectura pentru toti membrii comunitatii locale si
judetene;

e) Organizeaza activitati de formare si informare a utilizatorilor prin cultivarea
deprindertior de munca intelectuala, prin promovarea colectiilor si a serviciilor;

f) Realizeaza, prin forte proprii, si/sau in colaborare cu alte institutii similare,
actiuni specifice culturale si de comunicare a colectiilor;

¢) Initiaza proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecara pentru dezvoltarea
serviciilor de biblioteca si formare continua a personalului;

h) Ofera informatii bibliografice si intocmeste, la cererea beneficiarilor sau potrivit
domeniilor de interes si temelor de cercetare stabilite 1a nivelul bibliotecii, liste
bibliografice.



[.3. MISIUNEA INSTITUTIEI

In cadrul institutiilor de cultura, Biblioteca Municipala Rm-Sarat, ca orice
biblioteca publica de acest tip, are misiunea de a asigura conservarea patrimoniului
cultural si transmiterca valorilor spirituale ale poporului roman, prin egalitatea
accesului la informaltii si la documentele necesare informarii educatiei permanente
st dezvoltarea personalitatii utilizatorilor, fara deosebire de statut social sau
cconomic, varsta, sex, apartenenta politica, religie ori nationalitate.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Activitatea desfasurata de Biblioteca Municipala Rm-Sarat acopera intreg
teritoriul municipiului Rm-Sarat.

Municipiul Rm-Sarat este o localitate urbana de dimensiuni mici, amplasata
in partea de nord-est a judetului Buzau, atestata documentar din 1439, ca loc de
vama, intr-un document al lui Vlad Dracul, ca fiind situata la hotarul dintre Tara
Romancasca si Moldova.

In prezent, municipiul Rm-Sarat este a doua localitate ca importanta din
Jjudetul Buzau, fiind catalogata din punct de vedere administrativ ca municipiu de
rangul al IT-lea. :

Analiza mediului cultural evidentiaza existenta unor importante oportunitati
pentru dezvoltarea unci vieti culturale armonioase. O oportunitate importanta
pentru diseminarea ofertei culturale este existenta la nivelul municipiului Rm-Sarat
a unor mijloace mass-media diversificate, precum: publicatii de informare, radio,
televiziunea, internetul, care reflecta fenomenul cultural in totalitatea lui. Astfel,
cultura devine un eclement de cocziune sociala, asa cum reiese si din activitatea
intensa a numeroasclor asociatii culturale si de tineret ramnicene,

[IL. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Biblioteca Municipala Rm-Sarat este o institutie cu profil enciclopedic. Ea
pune la dispozitia comunitatii, prin acces nelimitat si gratuit, colectii, baze de date
st alte surse de informare.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIE]
HLI. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Consiliul Local al municipiului Rm-Sarat, prin activitatea Bibliotecii
Municipale, parte integranta a sistemului informational national, asigura servicii de
lectura si informare a utilizatorilor, fara deosebire de religie, nationalitate , varsta,
sex, apartenenta politica, religie ori statuf social.



Bibliotecu  Municipala Rm-Surat contribuic csciubial oo ioioidries wdliur
generale, la pregatirea profesionala, perfectionarea si educares permanenta. la
furnizarea de informatii de interes public, comunitar si general.

IL.2. STRUCTURA EXISTENTA

I1L.2.1.Scurt istoric

Biblioteca publica a fost infiintata in anul 1935, cind s-a inaugurat primul

agezamant cultural din Ramnicu Sarat, ,,Casa Culturald”, care avea un numar de

784 volume. In 1939, cidnd Casa Culturald devine caminul Cultural Orasenesc

»Constantin Brancoveanu”, biblioteca isi mentine statutul de biblioteca publica.
Dupd ce a functionat in mai multe locatii din 1991, are un imobil propriu,

situat in strada Principele Ferdinand nr. 37.

I11.2.2. Prezent

Biblioteca Municipala Rm-Sarat este o biblioteca publica de nivel municipal,
cu profil traditional enciclopedic in formarea colectiilor si ale bazelor sale de date,
avand un bogat fond de patrimoniu si documentar.

I11.3.1. PERSONALUL SI CONDUCEREA
_Analiza statului de functii:

Nr. | Posturi Anul 2009 | Anul 2010 | Anul 2011
crit. o .
| Total |11 9 10
. .| Personal cu functii de conducere 1 1 ]
Personal cu functii de executie 10 8 9

HI.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie
_Total posturi: 10, din care:
. personal cu functii de conducere: 1 post — manager (director);
. personal cu functii de executie 9 posturi, din care
- bibliotecar: 7 posturi:
- ingrijitor; 1 post;
- municitor: 1 post.

L.3.1.2 Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Functionarea Bibliotecii Municipale Rm-Sarat se asigura prin activitatea
personalului angajat cu contract individual de munca, pe perioada determinata sau
nedeterminata, in functie de specialitate.
Incadrarea personalului cu contract individual de munca pe perioada
nedeterminata se face pe baza de concurs sau examen, in conditiile legii.




I1L3.2. Conducerea institutiei
In prezent postul de manager al Bibliotecii Municipale Rm-Sarat este vacant,
pana la ocuparea acestei functii, prin concurs de proiecte de management.
Managerul raspunde de organizarea si functionarea institutiei, reprezinta
biblioteca in relatiile cu alte organisme, institutii, persoane fizice si juridice.

I11.4, BUGETUL
In perioada de 1a 01.01.2011 12 31.12.2011
au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabeluf de mai jos:

| Nr. o Cat . Previzut | Realizat
Crt. ategoril (Lei) (Lei)
D@ 3) (4)
1. Venituri proprii 0 0

(totalitatea surselor atrase)
2. Subventii /alocatii

3. | Cheltuieli de intretinere, din care
75.000 41.625

— cheltuieli de capital: investitii
20.000 15.000

4. | Cheltuieli de personal, din care: 155.750 | 128.803
— cheltuieli cu colaboratorii

5. | Cheltuieli pe beneficiar, din care 230.750 | 165.455

— din subventie ' -
- din venituri proprii/surse atrase
(nr. cititori activi 18.063)

b} gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

{%):0.

¢} veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institufiei pe
categorii de bilete/tarife practicate: prey intreg/pref redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate: Total O Lei.

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: Total 0 Lei.

- venituri realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati: Total 0 Lei.;



d} gradul de crestere a surselor avrase/veniturifor Propriv in byl venitusite,
9 el este cazul

¢) ponderea cheltuielilor de personal din totalul chehuwelilor: 74.34%,:
[ ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 67,509,

LS. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii Municipale Rm-
Sarat aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr.139/30.06.2011, este anexat la
prezentul caiet de obiective. (anexa nr. 1)

1.V. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
LV.1. SARCINI
Pentru perioada 2012 - 2017, managementul va avea urmétoarele sarcini:

sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

sd rdspunda pentru modul in care infaptuieste actele de administrare si
gestionare a bunurilor materiale, a resurselor financiare i a celor de personal;

sd asigure respectarea prevederilor normelor $i normativelor in vigoare
care reglementeazi activitatea fiscaly si asigurdrile sociale;

sé asigure conducerea corespunzitoare a activitdtii in domeniul evidentei
contabile, conform legilor in vigoare;

sa coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor bibliotecii prin
organizarea de expozifii, realizarea unor materiale publicitare performante,
elaborarea de studii din domeniul stiintei, informarii $i comunicarii, pe parcursul
participarii la conferinte de specialitate;

sd stimuleze circulatia informatiilor de bibliotecd si atragerea de noi
cititori, atdt prin sporirea numirului beneficiarilor serviciilor de bibliotecs, cét si
prin cresterea volumului de documente consultate si imprumutate;

sa contribuie la atragerea de noi parteneri din tard si striinitate, prin
inifierea unor proiecte din domeniul bibliologiei si stiinei informarii, in scopul
adaptirii serviciilor de biblioteci la cerintele si asteptdrile clientilor;

sa evalueze activitatea de actualizare $i gestionare permanents a bazei de
date referitoare la colectiile de biblioteca:

coordonarea eficienta a proiectului ,,Biblionet”, contribuind ia reducerea
diferentelor dintre cetdfenii bine informati si cei putin informati, des#vérsind
procesul de transformare a bibliotecii municipale intr-un real centru de informare
$i documentare;

indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din proiectului de
management 1in conformitate cu Hotirdrea Consiliului Local al municipului Rm-
Sarat, respectiv cu cele prevazute in legislafia in vigoare si in reglementdrile care
privesc functionarea institutiei;



transmiterca  catre  Constliul Judetean Buzau, conforn dispozitiilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturs aprobatd prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de
activitate/raportului final si ale tuturor comunicérilor necesare,

IV.2. OBIECTIVE

Pentru perioada 2012 - 2017, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Bibliotecii Municipale Rm-Sarat, urmarind:

derularea activitatilor si serviciilor oferite de Biblioteca Municipala Rui-saral
in baza programelor elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale
beneficiarilor, in contextul unei piefe informationale concurentiale, evaluarea Sl
reconsiderarea, dupi caz, a respectivelor programe si proiecte in functie de
dinamica implementarii;

diversificarea ofertei de produse si servicii §i largirea accesului la informatii;

Cresterea vizibilititii Bibliotecii Municipale Rm-Sarat si imbunatatirea
percepfiei asupra acesteia, gestionarea sistemuluj de comunicare publicd si
imbunatitirea activitatilor de marketing si publicitate derulate la biblioteci.

utilizarea eficientdi a resurselor umane, inifierea s§i perfectionarea
profesionali a personalului, precum si recrutarea §i selectia viitorilor angajati;

cresterea calitdfii produselor si serviciilor oferite de Biblioteca Municipala
Rm-Sarat;

Aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea
participdrii personalului la programele de formare gi specializare biblioteconomica
sl crearea unor noi specializéri profesionale, in vederea extinderii servictilor de
biblioteca;

Cresterea rolului bibliotecii in cadrul institutiilor de cultura, prin extinderea
cooperdrii cu institutiile din sistemul de invdfamant gimnazial si liceal.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE
MANAGEMENT
Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméne, cu respectarea

prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numir
de 30 de pagini + anexe si trebuie si confind punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltirii si evolutiei Bibliotecii Municipale Rm-Sarat, in perioada
2012/2017.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din ordonanta de urgengd nr. 189/2008.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art.
12 alin, (1) din ordonanta de urgentd, avind in vedere urmitoarele prevederi, care



reprezintd totndata i criteriile generale de analizd 31 DOWIC o plofectelen e
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sav de
reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

€) strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor $i obiectivelor prevazute la pet. [V,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutici, pe baza
sarcinilor si obiectivelor.

VL. STRUCTURA
A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
Biblioteca Municipala Rm-Sarat si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiagi comunitafi;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;
a.3. cunoagterea activitafii institutiei in/de citre comunitatea beneficiar al acestora;
a.4. actiuni Intreprinse pentru imbuntitirea promovdrii/activitdti PR/strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;
- analiza datelor obfinute;
- estimdri pentru atingerea altor categorii de beneficiari:
a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei: '
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatit,
reabilitari, dupi caz.

B. Analiza activititii institutiei publice de culturi si, in functie de specific,
propuneri privind imbunitifirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;



b.2. analiza participdrit lu fesiivaluri, Bale, coneursurl, saloany iaigiy: v
la nivel national/internationale, in U.E, dupi caz alte state);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala. asteptdri ale
beneficiarilor etc;
b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupd caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

it ldry.

C. Analiza organizirii institutiei publice de culturi si
reorganizare si/sau restructurare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente:
¢.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

¢.3. funcfionarea instituiilor delegérii responsabilitatitor: analiza activitatii
consiliilor de conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

¢.4. analizd a niveluluj de perfectionare a personalului angajat propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

propuneri  de

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturi;
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale),

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate gi, dupa caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Denumire : . Observatii,
crt. | Programul | Tip proiect | proiect Dele DCVIIZ comentarii,
' Estimat | realizat ”
concluzii
(D (2) 3) 4) (5) (6) ()
Proiecte
mici
Proiecte
medii ) ]
Proiecte
marti
total: total: total: total:




d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: prej inreg/prel  redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitagi
practicate; _
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitifi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritafi publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielifor:
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza graduluij de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, aitele
decét contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte gi
conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;
- din venituri proprii,

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiuni
specifice g institutiei publice de culturd, conform sarcinilor §i obiectivelor
- formulate de autoritate: '

€.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioada de
management;

€.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management cu denumirea $i,
dupi caz, descrierea fiecirui program, a scopului si fintei acestora, exemplificari;
e.3. proiecte propusein cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru perioada de
management;

F. O previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturi, cu o estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de
citre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii S
ani, corelati cu resursele financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului
Local Rm-Sarat.
previzionarea evolufiei cheltuielilor de personal ale institufiei;
previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu
mentionarea surselor vizate



L2 previzionareg vvolutiet costurilor aferente protecielor (din progrumele propusci
prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte,
pentru intreaga perioadi de management 2012 —2017.

£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei
pe categorii de bilete/tarife practicate.

VII. ALTE PRECIZARI:

Candidaii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la  Biblioteca
Municipala Rm-Sarat informafii suplimentare, necesare elahorarii protectelor de
management. Relatii suplimentare, privind organizarea concursului de proiecte de
management se pot obfine si de la Compartimentul Resurse Umane. din cadrul
Primariei municipiului Rm-Sarat, telefon:0238/562496 — int.234.

VI Anexele nr. | -4 fac parte integranta din prezentul caiet de objective,
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ANEXA 1

REGULAMENT
de organizare §i desfigurare a concursului de pProiecte de management la
Biblioteca Municipala Ramnicu Sarat

CAP. I

Dispozitii generale

Art.1l
(1) Concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de
manager la Biblioteca Municipala Ramnicu Sarat, aflatd in subordinea
Consiliului Local al municipiului Ramnicu Sarat, denumit3 in continuare
autoritatea, se organizeazd de catre Primaria municipiului Ramnicu
Sarat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,

aprobatd cu modificidri si completiri prin Legea nr. 269/2009, precum si
cu cele ale prezentului regulament.
Cap. II

Organizarea si desfasurarea concursului de proiecte de management
Art.2

Concursul de proiecte de management, in urma evaluarii dosarelor de
concurs pentru fiecare candidat, are urmatcarele etape:

- analiza proiectului de management;

- Sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu.
Art.3

Concursul de proiecte de management se desfisoari conform
urmdtorului calendar:

a) 09.01.2012 aducerea la cunostinta publicd a: conditiilor de
participare la concurs, caietului de obiective, bibliografia, prezentul
regulament, precum si datele de depunere a dosarelor de concurs, a
proiectelor de management $i desfisurarea etapelor concursului;

b) 30.01.2012 ultima zi pentru depunerea dosarelor de concurs;

c) 02.02.2012 comisia de concurs va analiza proiectele de
management ;

d) 06.02.2012 se sustin proiectele de management in cadrul
interviului.
Art.4

Conditiile de participare la concurs, caietul de obiectivg,
bibliografia, regulamentul de organizare si desfisurare a concursului,
de solufionare a contestatiilor, precum s$i datele pentru depunerea
dosarelor de concurs, a proiectelor de management si desfésurarga
etapelor de concurs sunt aduse la cunostinta publicid de catre PFimaF1§
municipiului Ramnicu Sarat, pe pagina de internet a Prlmgrlel
municipiului Ramnicu Sarat, prin afisare la sediul Primariei si al
Bibliotecii Municipale Ramnicu Sarat precum si prin publicarea
anuntului intr-un ziar de larga circulatie.



Art.5

Proiectele de management sunt elaborate de citre candidati f3r3 a
fi personalizate, fAr3 a avea semndturi si firid a contine indicii
privind identitatea autorului, cu respectarea cerinfelor din caietul de
obiective si a prevederilor legislatiei indicate in bibliografie.

Art.é6 )

(1) Candidatii pot solicita informatii suplimentare necesare
elabordrii proiectelor de management, in baza unei cereri motivate.

(2) In termen de maximum 3 zile lucr3toare de la data depunerii
cereril privind solicitarea de date. suplimentare, institutia publici de
culturd pentru care se organizeaz¥ concursul este obligatd s4 furnizeze
informatiile solicitate. '

At.7 Conditiile necesare pentru ocuparea postului de manager sunt
urmatcarele:

- cetatenie romdnd sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii
Eurcpene;
=~ capacitate deplinid de exercitiu;
- studii superiocare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;
- vechime in specialitatea studiilor minimum 5 ani;
- nu detine o functie de conducere la o alti institutie din Romania.
- cunoasterea unei limbi de circulatie internationala;
- cunostinte operare pe calculator - nivel mediu.
Art.8
(1} In vederea participdrii la concurs, candidatii depun 1la sediul
Primariei municipiului Ramnicu Sarat, la secretarul comisiei de concurs
dosarul pentru concurs ce contine in mod obligatoriu:
a) copia actului de identitate;
b) copie carnet de munca sau adeverinta eliberata de compartimentul
resurse umane in vederea atestarii vechimii in munca/specialitatea
studiilor;
C) copiile diplomelor de studii si ale altor acte care atesta
efectuarea unor specializari ;
d} cazierul judiciar;
e} adeverinta care atesta starea de sanatate corespunzatoare, eliberata
de catre medicul de familie al ecandidatului sau de catre unitati
sanitare abilitate;
f) cerere de inscriere;
g) curriculum vitae ;
h) proiectul de management al candidatului pe o periocada de 5 ani, 1in
scris si, in format electronic.
(2) Copiile de pe actele prevazute mai sus se prezinta in copii
legalizate sau insotite de documentele originale, pentru certificare
conform cu originalul de catre secretarul comisiei de concurs.
CAP. III
Organizarea si functionarea comisiei de concurs si a comisiei de
solutionarea contestatiilor
Art.9
{1} Comisia de concurs, este alcituiti din:
a) 1 reprezentant al autoritatii publice locale;
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b} 2 specialisti in domeniu.
(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Hotararea Consiliului Local al
municipiului Ramnicu Sarat.
(3) Componenta nominala a comisiei de concurs va fi adusa la cunostinta
publica numai dupa incheierea c@ncursului.

Art. 10

(1) Comisia de concurs are urmitoarele atributii principale:

a) elimind din concurs proiectele de management care contin
informatii privind identitatea autorului;

b) analizeaz& proiectele de management depuse de candidati,
acorddnd note pentru fiecare etapi a concursului;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecirei
etape;

(2) Comisia de concurs poate formula recomanddri autoritdtii privind
durata contractului de management, dupda c¢az, privind continutul
acestulia.

(3) Lucrdrile si dezbaterile din cadrul Comisiei de concurs sunt
confidentiale.

(4) Comisia de solutionarea contestatiilor este constituita din trei
membrii, dintre care unul trebuie sa aibe studii juridice, iar cel de
al doilea sa fie un specialist in domeniu.

(5) Comisia de solutionarea contestatiilor se infiinteaza la nivelul
autoritatii.

(5) Calitatea de membru in comisia de concurs este incompatibila cu
cea de membru in comisia de solutionare a contestatiilor;

{(6) Calitatea de membru in comisia de concurs sau in comisia de
solutionare a contestatiilor este incompatibila cu cea de secretar al
comisiei mentionate;

Art.1l1l

(1) Secretariatul Comisiei de concurs si al Comisiei de solutionare a
contestatiilor este asigurat de catre o perscana din cadrul Primariei
municipiului Ramnicu Sarat.

(2) Secretariatul are urmitoarele atributii: ‘

a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfagurarea
concursului;

b) verificid legalitatea si conformitatea documentelor depuse de
candidati;

c) elimind, pe bazd de proces-verbal, dosarele de concurs
incomplete $i pe cele care contin documente neconforme cu cerintele din
anunful public si ii anuntd pe candidatii in cauza;

d} certificd pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din
dosarul de concurs, pe baza documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratgiile de
confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale
candidatilor cu dosarele admise;

g) participa la sedinfele Comisiei, fdrd drept de vot;
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h) consemneazd 1in documente redactate la finele fiecXrei etape
punctajul fiecdrui candidat;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, punctajul obtinut in
prima etapa, in termenul de 24 de ore de la finalizarea etapei;

j) calculeazid punctajul fiecdrui candidat $i redacteazd procesul-
verbal al concursului, consemnand, dupa caz, recomandirile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in
prima etapd a concursului, in termenul de 24 de ore prin afigarea
acestela la sediul autorititii, la sediul institutiei, precum si pe
pagina de internet a Primariei;

1) aduce la cunostinta . candidatilor, in scris, rezultatul
concursului, in termenul de 24 de ore prin afisarea acestuia la sediul
autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a
autoritatii;

m) asigurd aducerea la cunostinta publici a rezultatului final al
concursului, a listei nominale a candidatilor si a altor informatii de
interes public, in termenul de 24 de ore de la expirarea termenului in

care pot fi depuse contestatiile sau de la data solutionarii acestora,
dupa caz.

CAP. III

Analiza si notarea proiectelor de management. Rezultatul
concursului
Art. 12

(1) Membrii Comisieil studiazd individual proiectele de management
primite in format electronic si/sau pe suport hartie de la secretariat.

(2) Analiza s$i notarea proiectelor de management se fac in baza
criteriilor generale din caietul de obiective.

(3) Comisia 1si desfisocard activitatea in sedinte, organizate la
sediul autoritdtii, in cadrul cirora membrii acesteia:

a) analizeazd caietul de‘pbiective si stabilesc punctajul/grila de
evaluare pentru criteriile in baza cirora se noteazi proiectele de
management si interviul;

b) dezbat, analizeazd si noteazd proiectele de management - pentru
prima etapd a concursului;

c) acordd puncte pentru cea de-a doua etapid a concursului -
sustinerea, in cadrul interviului, a proiectelor de management de citre
candidatii admisgi;

{4) Data, ordinea de zi gi locul de desfdsurare a sedintelor sunt
anuntate de cdtre secretariat cu cel putin 48 ore inainte de
desfdsurarea acestora.

Art.l13

(1) Notarea se face prin acordarea de céadtre fiecare membru al
Comisiei de puncte, de la 1 la 100, pentru fiecare etapi.

{2) Punctajul obtinut la analiza proiectului de management se
aduce la cunostinta candidatilor, in scris, in termen de 24 de ore de
la incheierea acesteia, prin afigare la sediul Primariei municipiului
Ramnicu Sarat si al Bibliotecii Municipale Ramnicu Sarat.



sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale
cdror proiecte de management au obtinut in prima etapd a concursului un
punctaj mai mare de 70 de puncte.

{3) Rezultatul final al concursului, pentru fiecare candidat, se
obtine prin calculul mediei aritmetice a punctelor obtinute pentru
fiecare ectapi.

(4) Este declarat castigitor candidatul care a obf{inut cea mai mare
medie, cu conditia ca aceasta si fie de minimum 70 de puncte.

(5) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este
declarat cAstigdtor candidatul care a obtinut punctajul cel mai mare la
proiectul de management.

(6) In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum
70 de puncte, procedura de concurs se reia in termen de maximum 20 de
zile.

{7) Rezultatul final al concursului se aduce la cuncstinta
candidatilor, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea ultimei
etape, precum s$i la cunostinta publici, prin afisare la sediul

Primariei municipiului Ramnicu sSarat, la sediul Bibliotecii Municipale
Ramnicu Sarat.

Capitolul IV
Solutionarea contestatiilor
Art.14
(1) Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de
respectare a procedurii privind organizarea si desfisurarea concursului
la secretariatul comisiei de solutionare a contestatiilor in termen de
3 zile lucratoare de la data aducerii la cunostintd a rezultatului
final al concursului.
(2) Contestatiile se solutioneazi in termen de 3 zile lucratoare.
Art.15

fn cazul respingerii contestatiei candidatul se poate adresa
instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.
Art.l6.
(1) Primaria municipiului Rm.Sirat pune la dispozifia candidatilor
interesati, la solicitarea acestora, documentele elaborate de comisia
de concurs, respectiv de comisia de solutionare a contestatiilor, care
sunt informatii de interes public, cu respectarea confidentialititii
datelor cu caracter persoanl, potrivit legii.
(2) Se excepteazd8 documentele elaborate de comisia de concurs,
respectiv de comisia de solutionare a contestatiilor, care contin date
Cu caracter persoanal ale candidatilor, potrivit legii.
Art.18.
Orice modificare a prezentului regulament se aprobi prin hotararea
Consiliului Local al municipiului Rm.S&rat.

Intoemit,
Cons.jr. Horohai Georgiana

Y /



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL

Comisia juridica, de disciplina si validare

Raport de avizare

Comisia juridica, de disciplina si validare, intrunita in sedinta
de lucru a avizat Proiectul de hotarare privind aprobarea Caietului
de obiective si a Regulamentului de organizare si desfasurare a

concursului de proiecte de management la Biblioteca Municipala
Rm. Sarat cu unanimitate de voturi.

Comisia juridica, de \if¢ciplina si validare



